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1. паспорт РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

МЕНЕДЖМЕНТ
1.1. Область применения программы

Рабочая программа учебной дисциплины является частью основной профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности 22.02.06 «Сварочное производство».               
          Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в дополнительном профессиональном образовании (в программах  повышении квалификации и переподготовки)  и профессиональной подготовке работников в области сферы обслуживания при наличии среднего общего образования. 
1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы:  ОП . 04 Общепрофессиональные  дисциплины.
1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения дисциплины: 
В результате освоения программы учебной дисциплины обучающийся должен уметь:
· применять   методику принятия эффективного решения;

· организовывать работу и обеспечивать  условия  для профессионального  личностного совершенствования исполнителей.
         В результате освоения программы учебной дисциплины студент должен 
         знать:

· организацию производственного и технологического процессов;

· условия эффективного общения.
	Код
	Наименование результата обучения

	ОК 1
	Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.

	ОК 2
	Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество

	ОК 3
	Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность

	ОК 4
	Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития

	ОК 5
	Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности

	ОК 6
	Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями

	ОК 7
	Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий

	ОК 8
	Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации

	ОК 9
	Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности


	Код
	Наименование результата обучения

	ПК 1.1. 
	Применять различные методы, способы и приемы сборки и сварки конструкций с эксплуатационными свойствами. 

	ПК 1.2.
	Выполнять техническую подготовку производства сварных конструкций. 

	ПК 1.3.
	Выбирать оборудование, приспособления и инструменты для обеспечения производства сварных соединений с заданными свойствами. 

	ПК 1.4.
	Хранить и использовать сварочную аппаратуру и инструменты в ходе производственного процесса.


1.4. Количество часов на освоение программы дисциплины:
     максимальной учебной нагрузки обучающегося  78 часов, в том числе:

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося   52    часа;

самостоятельной работы обучающегося   26  часов. 
       2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Объем часов

	Максимальная учебная нагрузка (всего)
	78

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 
	52

	в том числе:
	

	     практические занятия
	8

	Самостоятельная работа обучающегося (всего)
	26

	в том числе:
	

	 подготовка доклада к семинару

 внеаудиторная самостоятельная работа  
 домашняя работа по закреплению лекционного материала

	2
         14
10

	Итоговая аттестация в форме дифференцированного зачета 
  


2.2.Тематический план и содержание учебной дисциплины Менеджмент
	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, самостоятельная работа обучающихся
	Объем часов
	Уровень освоения

	1
	2
	3
	4

	Раздел 1.  Менеджмент как особый вид профессиональной деятельности
	24
	

	Тема 1.1 Менеджмент  и характеристика его основных функции
	Содержание учебного материала


	4
	

	
	1
	Понятие менеджмента. Цели  и  задачи управления организации. Функции менеджмента цикл менеджмента (планирование, организация, мотивация и контроль). Характеристика функции цикла. Взаимосвязь и взаимообусловленность функции управленческого цикла.
	
	2

	
	Самостоятельная работа обучающихся:  проработка конспекта занятия, учебной , нормативной , справочной и специальной литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных пособий, составленным преподавателем). Подготовка к тестовым занятиям. 


	2
	

	Тема 1.2. Внешняя и внутренняя среда организации
	Содержание учебного материала
	
	

	
	2
	Организация как объекты менеджмента. Внешняя среда организации. Факторы среды прямого воздействия: поставщики(трудовых ресурсов, материалов, каптала), потребителей, конкуренты;  профсоюзы, законы и государственные органы. 

Факторы среды косвенного воздействия: состояние экономики, политические факторы, социально культурные факторы, международные события, научно – технический прогресс. Внутренняя среда организации: структура, кадры, внутриорганизационные процессы, технология, организационная культура, организация производственного и технологического процессов.
	6
	2

	
	Самостоятельная работа обучающихся:  проработка конспекта занятия, учебной , нормативной , справочной и специальной литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных пособий, составленным преподавателем). Выполнение тестов по теме занятия. 

Индивидуальное задание:

Дать характеристику внутренней среды организации по элементам и проанализировать (на примере конкретного предприятия) взаимосвязь элементов: каким образом изменение одного из элементов


	3
	3

	Тема 1.3 Основные теории принятия управленческих решений
	Содержание учебного материала


	4
	

	
	3
	 Понятие «управленческое решение», роль решения в управлении. Решение как элемент обратной связи. Типы проблемы методы подготовки решений. Классификация управленческих решений. Требования предъявляемые к управленческим решениям. Основные этапы в подготовке и принятии управленческого решения. Методы выработки управленческих решений. Уровни принятия решений.
	
	2

	
	4. Практические занятия №1
Упражнения по рассмотрению вариантов управленческих решений в конкретных ситуациях
	2
	3

	
	Самостоятельная работа обучающихся 

Проработка конспекта занятия, учебной, нормативной, справочной и специальной литературы( по вопросам к параграфам, главам  учебных пособий, составленным преподавателем).

Выполнение тестов по теме занятия.

Индивидуальное задание:

Анализ действия руководителя и подчиненных: определение способов влияния руководителя на подчиненных и оптимальных путей построения взаимоотношений с подчиненными.

	3
	

	Тема 1. 4 Планирование как функция управления.
	Содержание учебного материала


	4
	

	
	5
	Сущность, принципы  формы планирования. Этапы и методы планирования. Основные элементы плана и его реализация. Системный подход в планировании. Темы планов. Тактическое(текущее) планирование. Перспективный подход в управлении, его сущность и необходимость. Долгосрочное планирование  стратегическое планирование: схемы, процедуры, различия. Стратегия, основные типы стратегий, процесс формирования стратегии
	
	1

	
	Самостоятельная работа обучающихся:
Проработка конспекта занятия, учебной , нормативной , справочной и специальной литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных пособий, составленным преподавателем). Подготовка к тестированию по теме занятия. 

Индивидуальное задание:

Опишите систему планирования (на примере конкретной организации, предприятия, структурного подразделения) и процесс планирования на примере одного из направлений деятельности. Покажите практику реализации плана. Обозначьте преимущества и недостатки существующей на данном предприятии системы планирования  предложите меры по ее совершенствованию.
	2
	3

	Тема 1.5

Управление 

Рисками.
	Содержание учебного материала
	4
	2

	
	7
	Виды рисков: предпринимательский, финансовый, коммерческий. Методика оценки капиталовложений и выбор наименее рискованного варианта: по средней арифметической по коэффициенту вариации.
	
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся 

Проработка конспекта занятия, учебной, нормативной, справочной и специальной литературы( по вопросам к параграфам, главам  учебных пособий, составленным преподавателем).

Выполнение тестов по теме занятия.


	2
	

	Раздел 2.   Управление трудовыми ресурсами в организации
	14
	

	Тема 2.1. 

Мотивация поведения  в процессе трудовой деятельности
	Содержание учебного материала
	2
	2

	
	8
	 Понятия основные критерии мотивации труда. Элементы процесса мотивации правила работы с группой. Понятия  «стимул»  и «потребность»  Потребности и вознаграждение – основные категории мотивации. Классификация стимулов: материальные и не материальные. Оплата труда работников: базовые ставки премиальные выплаты, социальные программы. Участие работников в прибыли. Не традиционные способы мотивации. Сущность, правила и принципы  делегирования. 
	
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся

Проработка конспекта занятия, учебной , нормативной , справочной и специальной литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных пособий, составленным преподавателем). Выполнение тестов по теме занятия 


	1
	

	Тема 2.2. 
Планирование и управление деловой карьерой
	Содержание учебного материала
	
	

	
	9

	Карьера и ее основные виды. Основные этапы карьеры. Вертикальное , горизонтальное и центростремительное продвижение работников внутри организации. Управление служебно - профессиональным продвижением персонала. Виды деловой карьеры. Содержание работы по формированию и подготовке кадрового резерва и требования к организации его обучения. Потребности, удовлетворения работником, на разных стадиях его деловой карьеры. Аттестация персонала как элемент управления деловой карьерой и ее виды.
	4
	3

	
	10 Практические занятия. №2
Круглый стол «Перспективы продвижения по службе» работа с материалами  по аттестации персонала.
	2
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся
 Проработка конспекта занятия, учебной , нормативной , справочной и специальной литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных пособий, составленным преподавателем).  Подготовка к практическому занятию.
	3
	1

	Тема 2.3 Профессиональная ориентация и организационно социальная адаптация персонала
	11
	 Управление профессиональной ориентацией и переориентацией персонала. Внешнее и внутренние факторы, вызывающие необходимость переориентации кадров. Профессиональное образование  обучение персонала. Виды обучения персонала, подготовка кадров, повышение квалификации и переподготовка кадров. Концепция обучения: специализированное, многопрофильное обучение, ориентированное на личность. Внутрипроизводственное и внепроизводственное обучение. Предмет обучения.
	4
	

	
	12. Практические занятия №3
Отработка методики         профессиональной ориентации и социальной адаптации сотрудников
	2
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся

Проработка конспекта занятия, учебной , нормативной , справочной и специальной литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных пособий, составленным преподавателем Подготовка к практической работе.

1. Организационно – социальная адаптация в коллективе, ее содержание и задачи

2. 2. Способы социальной адаптации в коллективе.  
	3
	

	Раздел 3.  Социально психологические методы управления.
	12
	

	Тема 3.1  Управление конфликтами
	Содержание учебного материала
	
	

	
	13

	Сущность и типы конфликтов в коллективе. Объективные  субъективные конфликты. Причины возникновения конфликтов. Стадии развития конфликтов. Типичные конфликтные ситуации. Правила поведения в конфликте. Методы управления конфликтам. Последствия конфликтов:  функциональные и дисфункциональные.
	4
	1

	
	14 Практическое занятие №4
Решение заданной конфликтной ситуации. Определение путей предупреждения стрессовых ситуаций
	2
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся
Проработка конспекта занятия, учебной , нормативной , справочной и специальной литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных пособий, составленным преподавателем). Подготовка к тестированию по теме занятия. 
	3
	

	Тема 3.2  Этика делового общения
	Содержание учебного материала
	
	

	
	15

	Деловое общение, его характеристика. Фазы делового общения: начало беседы Передача информации, аргументирование, опровержение доводов собеседника, принятие решение. Правила ведения деловой беседы, переговоров, совещаний. Условия эффективного общения.
	2
	2

	
	16. Практическое занятие №4
Составление плана проведения совещания, переговоров, бесед.
	2
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся
Проработка конспекта занятия, учебной, нормативной, справочной и специальной литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных пособий, составленным преподавателем). Тестирование по теме занятия
	4
	

	
	Зачет
	2
	

	
	Всего:
	78
	


Для характеристики условия освоения учебного материала используются следующие обозначения.

1. -  ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств);

2. репродуктивный (планирование самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач)

3. продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач)

3. условия реализации программы дисциплины
3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению

Для реализации дисциплины используется учебный кабинет менеджмента.

Оборудование учебного кабинета: 
- посадочные места по количеству обучающихся, 
- рабочее место  преподавателя, 
- комплект наглядных пособий.
Технические средства обучения:  
- средства мультимедиа, 
- интерактивная  доска, 
- комплект вычислительной техники. 
3.2. Информационное обеспечение обучения

Перечень учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы
Основные источники:

1. Казначевская Г.Б  Менеджмент : учебник — -13 - е изд., перераб. и доп. — М.: Магистр, 2011. — 285 с.
2. Основы менеджмента: Учебное пособие: 2-е изд./Под ред. И.Ю.Солдатовой; М.А.Чернышова. – М.: Академцентр, 2010. – 272 с.
3. Драчева Е.Л. Менеджмент: учеб.для студ. сред. проф. учеб. заведений/Е.Л.Драчева, Л.И. Юликов.- 12-е изд., стер.- М.: Издательский центр «Академия», 2013.- 288с.

4. Туревский И.С.  Экономика отрасли  (автомобильный транспорт):Учебник,-М.: ИД ФОРУМ: ИНФРА-М., 2042.-288с. 

5. Туревский, И. С.Экономика и управление автотранспортным предприятием. Учеб. пособие.— М.: Высшая школа, 2011. — 222 .
6. Грибов В.Д. Менеджмет. Учебник для ССУЗов (изд 3). – М: КноРус, 2009.
Дополнительные источники:

     1. Периодические издания, Интернет-ресурсы, электронные пособия.

2. Вершигора Е.Е. Менеджмент: Учебное пособие. – М.: ИНФРА –М, 2012. – 283 с.
3. Скляренко В.К., Прудников В.М., Акуленко Н.Б., Кучеренко А.И. Экономика предприятия: Учебное пособие. – М.: ИНФРА –М, 2013.

ИНТЕРНЕТ-Ресурсы

http://kmt.stu.ru/cevelevw/images/praktikum3.htm
http://institutiones.com/download/books/1481-osnovy-menedzhmenta-kazancev.html
http://window.edu.ru/catalog/pdf2txt/569/68569/42348?p_page=3
4. Контроль и оценка результатов освоения Дисциплины

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется преподавателем в процессе проведения практических занятий и лабораторных работ, тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований.

	Результаты обучения

(освоенные умения, усвоенные знания)
	Формы и методы контроля и оценки результатов обучения 

	уметь:

· применять   методику принятия эффективного решения;

· организовывать работу и обеспечивать  условия  для профессионального  личностного совершенствования исполнителей;
знать:

·  организацию производственного и технологического процессов;

· условия эффективного общения.

	Текущий контроль:
· оперативная оценка (ежемесячно).
Промежуточный контроль:
- оценка выполнения практических работ;
- оценка устного опроса;
 - оценка самостоятельной работы;

Итоговый контроль:

  - в соответствии с предусмотрен-ной учебным планом,  итоговой аттестацией в форме зачета, итоговая оценка выставляется автоматически, как среднее арифметическое, полученных в семестре оперативных оценок, при условии полной отработки практических работ.
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